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MENSAJE DE LA CAMARA DE COMERCIO Y LA
PRODUCCION PUNO

Ing. Juan Fredes Pineda

Presidente Camara de Comercio y la
Produccién de Puno

omo resultado de las

proximas elecciones 2026,

esperamos fortalecer
nuestro orgullo de ser peruanos, que
nos permita una efectiva inclusion y
reconocimiento del potencial
econémico, biodiversidad andina,
nuestra riqueza cultural y folclorica
que nos caracteriza como destino
turistico y epicentro de la cultura
andina; asi también otorgar atencién
estratégica y descentralizada a
superar las preocupantes brechas
econdémicas y sociales insatisfechas,
afin de enfrentar los enormes
desafios que nos posibilite
encaminar a lograr nuestro anhelado
DESARROLLO REGIONAL.
Observamos la inversiéon publica
con una baja capacidad de gasto,
limitada calidad de disefio y
concretizacién de proyectos
estratégicos que reviertan la
problematica existente y que
respondan a una politica de

desarrollo planificado. Nuestras

brechas sociales persisten: 41.6% de
pobreza, mas de la mitad de los nifios
menores de 3 afios sufren de anemia,
deficiente infraestructura y
equipamiento en los sectores de
salud y educacién conlleva a un
limitado acceso a los servicios
basicos, preocupante migracion de la
poblacién joven por falta de
oportunidades. La agenda nacional
no puede estar desconectada de las
prioridades y urgencias de la
poblacion de las regiones. Se requiere
cerrar las brechas sociales y
econdmicas, enfrentar el avance del
crimen organizado, la corrupcion, el
contrabando y la minerfa ilegal,
comprometen la ansiada paz social y
clima de negocios enla Regién Puno.
Consecuentemente no garantizan el
crecimiento econémico, generacion
deingresos y empleo.

Tenemos los recursos; falta gestion y
accion consensuada entre los agentes
de desarrollo: publico, privado,
académico y la sociedad civil; Puno
requiere promover el desarrollo
econémico y competitividad de sus
actividades emprendiendo desde el
territorio, con enfoque productivo,
innovacioén y asociatividad, todo ello
es clave para transformar recursos en
bienestar. La mejora y
modernizacién de conectividad:
terrestre, aérea, lacustre y digital que

permita acceder adecuadamente a

mercados internos y externos,
siendo prioritario la concretizacion
del Proyecto emblematico de
saneamiento ambiental de centros
urbanos y descontaminaciéon del
Lago Titicaca (PTAR), atencién del
gaseoducto sur andino, operatividad
de las zonas econdmicas, valor
agregado a los productos de clase
mundial como cereales andinos, la
acuicultura (trucha), la fibra de alpaca
y lana de vicufia, el Café de nuestra
selva y productos lacteos andinos
(queso), la promocidn y
aprovechamiento de practicas
mineras responsables.

Nuestro emblema es el Lago Titicaca
y su altiplano andino, y nuestra
pasién es el trabajo “PUNO
TIERRA D E
EMPRENDEDORES?”
necesitamos aprovechar
oportunidades para articular cadenas
de valor, innovar, tecnificar, agregar
calidad y conectar con mercados.
Requerimos representantes
emprendedores de confianza, con
reconocida capacidad para el
Desarrollo Regional, que valoren
nuestra pasion, que vean a Puno con
visién y con un compromiso real de

trabajo.
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MARCAS TERRITORIALES: De la identidad
local a la competitividad global

Por: Mariella Soldi Vargas

Consultora en branding tertitorial y ex
Directora de Imagen Pais - PROMPERU

El territorio no es un producto

El error mas comun es tratar a una
regiéon como si fuera un producto de
consumo masivo. Una marca de café
compite en un solo mercado; una marca
regional, en cambio, debe representar al
mismo tiempo turismo, exportaciones,
inversiones, comercio interno, cultura
viva eidentidad ciudadana.

Ese es el desafio técnico de una marca
territorio: convertir una diversidad
compleja - y muchas veces fragmentada
- en una promesa de valor Gnica, creible
y sostenible. Para lograrlo se requiere
investigaciéon profunda, analisis
estratégico y una visiéon que trascienda

periodos de gobierno.

esde el lanzamiento de la

Marca Perd en 2011 quedd

demostrado que una
estrategia de branding territorial bien
disefiada y sostenida puede transformar
la economia de un pafs. En menos de
una década, Pert pasé de ser percibido
principalmente como un destino
arqueoldgico a convertirse en potencia
gastronémica, agroexportadora y
cultural. Sin embargo, también

aprendimos que incluso una marca

Puno: un caso que marca el
camino

Un ¢jemplo reciente y prometedor es el
proceso que esta impulsando el
Gobierno Regional de Puno. La
decision de apostar por un desarrollo de
marca serio, con estandares
internacionales y acompafiamiento
técnico especializado de FutureBrand -
la consultora global que desarroll6 la
Marca Peri - marca una diferencia

fundamental: no improvisar.

Esta vision permite ordenar una oferta
regional extraordinaria. Puno no es
unicamente el Lago Titicaca, aunque
este sea un {icono global. Puno es

también:

= Juliaca como hub comercial del sur

andino.

exitosa puede perder fuerza cuando la

gobernanza se debilita o se politiza.

HEste aprendizaje ha motivado a varias
regiones del pais a buscar su propia
identidad. No obstante, aun persiste la
idea de que una marca territorial es
solamente un logotipo o una campafa.
La realidad es otra: una marca territorial
es un instrumento de gestidon,

competitividad y articulacion de actores.

®m  Jas zonas de Sandia y Carabaya,
donde cafés y cacaos de altura
compiten y ganan premios
internacionales.

= Jacunadelamejor fibrade alpacay
baby alpaca del mundo.

®  Jacapital dela quinua organica.

= Japotenciaacuicoladelatrucha.

=  Un tejido empresarial dindmico
liderado porla Camara de Comercio
de Puno.

= Un crisol de culturas aimaras y
quechuas vivas.

"= La Fiesta de la Candelaria,
Patrimonio Cultural Inmaterial de la

Humanidad.
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El verdadero reto: la
gobernanza

El disefio es solo el 10 % del éxito; el
otro 90 % es la gestion. Para que una
marca regional sobreviva, genere
riqueza y se consolide como politica
publica, debe cumplir cuatro principios

innegociables:

1. Despolitizaciéon: la marca
pertenece a la regién, no a una
gestion de turno.

2. Presupuesto sostenible y
predecible: la region debe
garantizar recursos anuales
continuos, no solo el presupuesto
inicial de lanzamiento.

3. Equipo técnico permanente: sin
profesionales dedicados full-time, la
marca se diluye.

4. Coherencia estratégica: el
mensaje debe ser el mismo en una
feria de turismo en Berlin, en un
showroom en Guangzhou o en una

rueda de negocios en Arequipa.

El rol del sector privado: la
alianza indispensable

En las marcas territoriales mas solidas
del mundo, el Estado es quien garantiza
la inversiéon publica continua, pero el
verdadero multiplicador del
presupuesto llega cuando los
ciudadanos, empresarios y gremios se
apropian de lamarca yla usan de manera
coordinada: un exportador en su
etiqueta, un tour operador en su web, un
artesano en su packaging, la Camara de
Comercio en sus ferias y misiones. Hsa
unién de esfuerzos hace que la inversion
publica se multiplique por diez sin que el
sector privado tenga que aportar fondos
al principio.

Una marca territorio se vuelve poderosa
cuando todos reman en la misma
direccion, bajo lamismaidentidad.

Puno esta hoy en un punto historico: el
Gobierno Regional estd brindando la
herramienta técnica y la inversion inicial,
pero sera la ciudadania y el sector

privado quienes, al adoptarla

Revista Institucional 2025

masivamente, haran que el presupuesto
parezca mucho mas grande y el impacto

mucho mas profundo.

De la identidad local a la
competitividad global

Puno tiene todo para convertirse en un
referente de gestion de marca territorial:
activos extraordinarios, una natrrativa
potente, un proceso técnico riguroso y
un sector privado con vision para
apropiarse de esta oportunidad.

Si la regién logra consolidar
gobernanza, presupuesto y articulacion
publico-privada, Puno no solo tendra
una marca: tendra la estrategia que el
altiplano y su selva merecen para

competiry ganar en el mundo.

100%

VARIEDAL FING
CHUNCHO

DT
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GRUPO AQUACUMBRE: Inversion, valor agregado y
proyeccion industrial en la acuicultura punena

I fortalecimiento de la cadena

productiva acuicola en la

regién Puno requiere
empresas capaces de transformar la
produccién primaria en oportunidades
de mercado. En ese contexto, el Grupo
Aquacumbre se consolida como una
iniciativa empresarial que apuesta por el
procesamiento formal de trucha, la
generaciéon de valor agregado y la
proyeccién hacia una ectapa de
industrializacion.
Herbert Quispe Palomino,
representante de la empresa, sefiala que
Aquacumbre opera actualmente como
una planta de procesamiento ubicada en
el kilémetro 25.5 de la carretera
Panamericana Sur, distrito de Platerfa, y
que su desarrollo responde a una visiéon
estratégica construida a partir de la
experiencia familiar en la acuicultura.
“Identificamos una brecha clave en el
sector: la necesidad de fortalecer la
cadena de frio y el procesamiento local.
A partir de ello, estructuramos una
planta que permita atender esa demanda
y dinamizar la comercializacién de la
trucha enla region”, precisa.

£~

Modelo de operacidén y
estandares sanitarios

Desde hace cuatro afios, Aquacumbre
desarrolla actividades de procesamiento
y maquila, atendiendo a productores
acuicolas, establecimientos turfsticos y
mercados regionales. La planta cuenta
con habilitacién sanitaria de SANIPES
como planta artesanal primaria, lo que le
permite operar bajo estindares técnicos

y normativos vigentes.

Su operacién incluye procesos de
lavado, eviscerado, empacado, fileteado,
deshuesado y sellado al vacio, todos bajo
un esquema de cadena de frio
controlada, garantizada ademas por una
planta propia de produccién de hielo,
elemento estratégico para asegurar la
calidad del producto desde la cosecha

hasta su distribucion.
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Articulacion con el mercado

Actualmente, la empresa abastece al
mercado regional, principalmente al
sector hotelero y gastronémico, y presta
servicios de maquila para productores
que comercializan en Lima y Callao,
incluyendo mercados especializados.
Esta articulacion permite que la trucha
regional llegue a nuevos destinos con
mayor valor agregado y mejor
posicionamiento comercial.

No obstante, uno de los principales
desafios identificados por la empresa es
la limitacién operativa al trabajar
unicamente con producto fresco
refrigerado, lo que restringe el acceso a
mercados de mayor escala. En ese
sentido, Aquacumbre se encuentra
evaluando su transicién hacia una planta

de tipo industrial, con capacidad de

congelado y almacenamiento.

Revista Institucional 2025

Actualmente vienen implementando un Contenedor Refriger:

Empleoy desarrollolocal

El impacto empresarial de Aquacumbre
también se refleja en la generacion de
empleo. La planta emplea actualmente a
30 trabajadores, en su mayoria
provenientes de comunidades y centros
poblados cercanos, contribuyendo al
dinamismo econémico local y al
fortalecimiento del capital humano

vinculado al sector acuicola.

Inversion y vision de
crecimiento

Entre los proyectos estratégicos de la
empresa destaca la ampliacion de su
capacidad productiva, con una
proyeccion de hasta 20 toneladas diarias,
asi como la incorporacion progresiva de
tecnologia especializada que optimice
los procesos productivos, reduzca
tiempos y mejore la eficiencia operativa.

“La inversién en tecnologia y en
infraestructura es clave para dar el salto

hacia la industrializacién. Nuestro

objetivo es consolidar una planta
moderna que atienda mercados mas
amplios y fortalezca la competitividad
de la trucha punefia”, afirma Herbert

Quispe Palomino.
Mensaje empresarial

Finalmente, el representante del Grupo
Aquacumbre destaca la importancia de
fomentar el emprendimiento formal en
el sector:

“La acuicultura tiene un enorme
potencial. Con planificacioén,
cumplimiento normativo y visién de
largo plazo, es posible construir
empresas sostenibles que generen
impacto econémico y social”.

La experiencia del Grupo Aquacumbre
evidencia como la inversion, la gestion
eficiente y la articulacién con el
mercado pueden convertir a la
acuicultura en un motor estratégico de
desarrollo empresarial en la region

Puno.

Redactado por: Imagen Institucional - CCPP
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TURISMO, Transversal y si o si en equilibrio

scuchamos desde nifios

de las riquezas culturales y

naturales de nuestro
Puno, sabemos y entendemos que
somos privilegiados por vivir en una
region con de historia milenaria, de
exquisita y vibrante cultura y que
gozamos del lago Titicaca y
orgullosos repetimos que “es el lago
navegable mas alto del mundo”, tan
igual como repetimos ser “la capital
del folklore”. ¢Pero realmente el
mundo sabe de nosotros?
A nivel pafs, ocupamos el puesto 10
en el ranking de visitantes en
latinoamérica, muy por debajo de los
42 millones de turistas que acoge
México y superados por nuestros
vecinos Brasil, Colombia y Chile. Y a
nivel nacional, aunque con datos no
muy claros, nos situamos hasta en el
puesto 6.
¢Entonces nos podemos denominar
un destino turistico? La respuesta es

debatible, pero pensando en el vaso

David Rivarola
Presidente del CCRT 'y
Administrador de L.a Casona Restaurant

medio lleno, considero que si, lo
somos, pero un destino a medias, un
destino cuyo viajero puede
prescindir en su itinerario, aunque
seguramente lo guardara en el
corazon sise animaa Conocernos.

Y es aqui donde toma relevancia el
titulo de este texto, porque el turismo
tiene la enorme virtud de ser
transversal, y eso es algo que no esta
necesariamente interiorizado en las
zonas de la region Puno donde se
ofrecen servicios turisticos y afines.
Segun Mincetur el 2024 en
promedio, el turista extranjero gastod
USD 1417.00 por 12 dfas de estadfa,

pero centrandonos en el grueso de

turistas (71%) podemos afirmar que
el gasto es de dos mil dolares para
arriba, y que la mayorfa de ellos
(promediando) se quedan 8 dfas, y si
dos de esos dias lo pasan en Puno,
gastan aqui alrededor de quinientos
dolares. Sabemos en qué gasta:
gastronomia, entretenimiento,
artesanias, tours, hospedajes y todo
lo que en el imaginario popular
asumimos que hace un visitante.
Pero aqui entralo transversal, porque
cada sector requiere de otros
servicios y productos para existir, y
cayendo en la simplificacién un
restaurant compra al mercado y a
productores locales; un transportista
requiere de de un taller mecanico; un
hotel (e incluso los hospedajes
directos como AIRBNB) requiere de
lavanderias, mantenimiento de
equipos y demas. Y si abarcamos las
experiencias de turismo vivencial y
comunitario el ciclo econémico es

incluso mas ramificado.



TURISMO

Pero lo transversal no se queda aqui,
y es donde viene el reto. Se necesita
del privado (ya sea individual,
comunitario, de inversion local y de
otras regiones) y se necesita del
estado en todos sus niveles desde
distrital hasta el eje central en Lima; y
como amalgama requerimos una
cultura turistica extendida, y no en un
plan sumiso hacia quien nos visita,
sino en una real consciencia de ser
anfitriones, y saber también que en
algin momento seremos visitantes.
Por ende las autoridades sepan que
somos un lugar a visitar y esto nos
beneficia a todos y como
consecuencia de esta asimilacion,
haya una convivencia proactiva entre
publicos y privados.

¢Y por qué en equilibrio? Porque la
experiencia nos ensefla que para que
haya un servicio y producto atractivo
para el que desea salir a conocer el
mundo, tenemos que tener el
equilibrio mencionado en lineas
anteriores, pero también un

equilibrio entre la explotacion de
recursos y la conservacion de los
mismos. Un balance entre el
potencial de los atractivos y los
servicios que lo hacen viable, con
diversidad de destinos y en un futuro
podamos tener el punto medio entre
la sostenibilidad de nuestra ciudad,
de nuestra region, de nuestro lago, de
nuestra cultura con la afluencia de
personas que desean visitarnos por
muchos motivos.

Esto es dificil de lograr, pero debe ser
el rumbo que nos debe guiar y
aglutinar.... una real hoja de ruta
para el sector, y que el mundo sepalo
que somos y lo que ofrecemos.

Revista Institucional 2025
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Desarrollo Econémico de la Agricultura

Familiaren Puno

n términos sencillos, la

poblacién de Puno posee

una caracteristica
distintiva que se refleja en la
resiliencia de quienes habitan el
altiplano. Esta fortaleza les permite
sostener una dindmica econdémica
propia, marcada por su identidad
cultural y vigor emocional.
Se debe precisa que la agricultura
familiar, es un modelo de produccion
agricola, ganadera, forestal, pesquera
y acuicola, gestionado por la propia
familia, siendo esta la principal
fuente de mano de obra productiva,
la cual produce alimentos para su
propio consumo y comercializacion;
un rasgo particular de la agricultura
familiar es que es pieza fundamental
para el desarrollo rural, la seguridad
alimentaria y la conservacion del
ambiente; asimismo, tiene como
desafio fortalecer sus accesos a
recursos productivos, mercados,
financiacion y tecnologfa.
Segun, se tiene informacién del

Instituto Nacional de Estadistica e

Mgt. Ing. Willy Huacho Sala§

Jefe de 1a Sede Desconcentrada de
Puno - Agromercado
Informatica (INEI, 2025), la
economia punefia ha crecido
alrededor de 1,7% interanual, siendo
influenciado principalmente por el
sector productivo agropecuario, con
impulso evidente en las actividades
agricolas y pecuarias, mismas que
estan supeditadas a las adversidades
climaticas; sin embargo, pese a las
limitaciones recurrentes, el sector
productivo, se constituye como
elemento clave para el desarrollo
econémico, a nivel de la ganaderia,
con la produccién de camélidos y a
obtencién de fibra de alpaca,
produccién de vacunos con la
obtencion de leche y derivados, entre

otros; a nivel de la agricultura, con la

produccién de quinua, cebada,
olluco, café entre otros.

Asi también se debe precisar, que el
MIDAGRI a través de Agromercado
viene fortaleciendo la
comercializacién de productos
agropecuarios, promoviendo su
acceso a mercados nacionales e
internacionales mediante la
capacitacioén, asistencia técnica y
articulacién comercial; cuyo objetivo
es mejorar la competitividad y el
valor agregado en las diferentes
cadenas productivas inmersas en la
agricultura familiar; desarrollamos
acciones importantes en la
articulacion comercial a través de
mecanismos como activaciones,
caso de campafias “Yo tomo café
Punefno”, ruedas de negocios, con
intenciones de compras, catalogo de
proveedores, entre otros.

Al respecto, debemos precisar que
Puno, viene experimentando un
crecimiento significativo en la
econémica principalmente en

cadenas productivas con valor
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competitivo como es el café de los
valles de Sandia, y que a través de
CECOVASA, vienen ofertando a
mercados internacionales; el cacao
también en los wvalles de Sandia a
través de la CAI San Gaban, vienen
cubriendo el mercado regional y
nacional: lo propio en la cadena
productiva de granos andinos, con la
exportaciéon de quinua por parte de
COOPAIN, COPAISEG, Qori
Quinua, entre otros; asi también la
cadena productiva de derivados
lacteos a través del expendio de
queso por parte de plantas queseras
de los distritos de Saman, Acora,
Plateria, entre otras; todo ello, es
posible gracias a la sinergia que existe
entre las organizaciones de
productores de la agricultura familiar
y Agromercado.

Es importante precisar que uno de
los principales desafios para los
proximos afios tanto para las
organizaciones de la agricultura

familiar como para las instituciones

publicas y privadas sera el

fortalecimiento de cadenas
productivas competitivas. Esto
implica no solo consolidar la
estructura organizativa, sino
también reforzar la mision y vision
empresarial de cada organizacion.
Asimismo, a ello se suma la
necesidad de avanzar en la
formalizaciéon de la agricultura
familiar mediante asociaciones y
cooperativas agrarias, formalizacion
que permitira acceder a diversas
oportunidades como créditos
bancarios a través de Agrobanco,
financiamiento para la
modernizacién de procesos
productivos mediante Agroideas,
participacién en ruedas de negocios
y la activacién de cadenas
productivas a través de
Agromercado, entre otros
mecanismos de apoyo.

Desde Agromercado venimos
impulsando el crecimiento de la
pequefa y mediana agricultura
familiar mediante la articulacién e

integraciéon comercial de productos

Revista Institucional 2025

con ventajas competitivas y
comparativas. Con ello, no solo
fortalecemos el acceso de las
organizaciones a nuevas
oportunidades de mercado, sino que
también ampliamos para los
consumidores la disponibilidad y
diversidad de productos
provenientes de nuestras
comunidades productoras.

Sin duda, la tarea es ardua; sin
embargo, la pasiéon que nos impulsa,
nos permite dinamizar la economia
bajo un modelo de economia
circular, generando un amplio
abanico de oportunidades en los
mercados local, regional, nacional e
internacional. De esta manera, nos
integramos de forma estratégica a un
escenario globalizado con mejores
condiciones y accesos comerciales.
Todo este esfuerzo esta respaldado
por nuestro compromiso y vocacion
de servicio hacia quienes conforman

la agricultura familiar.
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EL TIPO DE CAMBIO REAL Y NOMINAL EN EL PERU

Y SUS POSIBLES CONSECUENCIAS

Ing. Marcel Huaclla Gémez

M.Sc. en Economia

n estos ultimos dos anos en el

Perd hemos observado una

situacion muy interesante en el
mercado cambiario, sabemos que
nuestro Banco Central de Reserva del
Pert (BCRP) opté por un modelo muy
interesante denominado la “Flotacion
Sucia” que otros pafses quieren imitar,
que fue muy parecido a la “serpiente
europea”, modelo que los paises
europeos crearon en la década de los
afios 70 del siglo pasado después del
fracaso del experimento mundial de
Bretton Woods con tipo de cambio fijoy
pasaron a un tipo de cambio mas flexible
pero fue controlado por sus bancos
centrales a fin de evitar las fuertes
fluctuaciones que se producian. En el
caso peruano en el presente siglo
nuestro BCRP ha generado estabilidad,
ademads, manteniendo el valor de nuestra
moneda en relacién con el ddlar en
especial, con pequefias variaciones. El
ancla de nuestra economia rige las metas
de inflacién luego, la “flotacién Sucia”,
contribuye a la estabilizacién de la
inflacién en su rango meta que es entre
1% y 3%, ademas, el principal
instrumento de politica del BCRP es la
Regla de Taylor que utiliza la tasa de

interés de referencia, que le sirve para

controlar la inflacién e incluso para
contraer o estimular la economia del
sector real y evitar las fuertes
fluctuaciones del tipo de cambio
producto de los movimientos de capital.
Pero, lo que nos interesa hoy es ver el
comportamiento del tipo de cambio
nominal y el real, el mas importante es el
tipo de cambio real (TCR) que
determina la rentabilidad de nuestras de

nuestras transacciones con el exterior.

Lo primero es definir el TCR, se expresa
como el precio relativo de los precios de
los bienes y servicios transables (PT) en
relacién a los no transables (PNT) y el
otro tipo de cambio es el nominal (TCN)
que es al que todos se refieren y se
observa en los mercados, hoy este esta
en S/ 3.38 soles por délar. E1 PNT, por
lo general toma en cuenta los servicios
de la mano de obra, salud, educacién, la
energfa, seguridad (policia, ejercito) y el
transporte, entre otros, estos no pueden
ser exportados a otros paises por su
naturaleza fisica o por los altos costos de
transaccion para ser involucrados en las
exportaciones. Pero el precio de los
bienes transables PT, si son
involucrados en el comercio extetior
como exportaciones e importaciones.
Entonces, un aumento de los precios
relativo de los bienes transables
(PT/PNT), mejora el tipo de cambio
real y con ello las exportaciones de
bienes y servicios aumenta, lo contrario
si el precio PNT sube en relaciéon a los
PT, la rentabilidad de los bienes no
transables aumenta, y es aqui cuando
comienzan los problemas en las
balanzas comerciales, por lo general la
rentabilidad de las exportaciones baja y
de las importaciones aumentan, incluso
se puede llegar al problema de la
“Enfermedad Holandesa”, donde

Holanda se inundé6 de délares, el florin
se apreci6é demasiado, es decir cada vez
menos florines por délar por sus
enormes exportaciones de gas en
especial y la rentabilidad de sus otras
exportaciones bajé enormemente y las
importaciones aumentaron, generando
serios problemas en el desempleo,
ingresos, balanza comercial, tributacion
y sobre todo exponiendo al pais a un
riesgo de depender de una sola
exportacion. Pero no olvidemos que
también la estrategia cambiaria de
Noruega en estos tiempos, que
comenzoé a utilizar e invertir la enorme
cantidad de ddlares recibidos por el
petroleo exportado en mercados
financieros internacionales, sin ingreso
al pafs, y han constituido una fuente de

recursos para las generaciones futuras.

Desgraciadamente, en nuestro pais, el
tipo de cambio real ha comenzado a caer
después de la pandemia, (ver grafico No
01). Nuestro BCRP utiliza el tipo de
cambio real en forma de paridad de
poder de compra (PPC) es decir, TCR=
X.P*/P donde X es el tipo de cambio
nominal, P* son los precios
internacionales y P el nivel de precios del
Pert, el numerador es equivalente al PT
y el denominador al PNT. Esta caida
ocurre pasada la pandemia de afio 2020-
2021, y sobre todo en el proceso de
reactivacion econémica a nivel mundial,
las tasas de interés de la Reserva Federal
de EEUU bajan de 7.75% en pandemia
hasta 4.0% actualmente, de igual
manera, estas tasas también disminuyen
en los demas paises, con ello el precio de
nuestras exportaciones en especial el
cobre, oro, plata y zinc sube en forma
vertiginosa causando una caida
significativa del tipo de cambio nominal

(X),porla enorme cantidad de ddlares
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que recibe el Perd, cantidad aumentada
todavia por la minerfa informal y el
narco trafico, generando una
apreciacion significativa del SOL de un
promedio de S/ 4.10 soles por délar en
la época de pandemia hasta S/ 3.38 soles
en la actualidad, evidentemente que
tiene un impacto enorme en la caida del
tipo de cambio nominal y real.
Felizmente, el BCRP ha comenzado a
comprar délares la semana pasada por $
104 millones de délares, a fin de parar la
caida del tipo de cambio nominal y real.
Al parecer es un aviso al mercado
cambiario de que este serfa el tipo de
cambio limite minimo, para poder
respetar la flotacién sucia. Esta caida en
el tipo de cambio nominal (X) también
se ha reflejado en los costos mads
reducidos de los insumos y materias
primas importadas, y por tanto en la
inflacién. Pero el problema mis
importante estd en nuestras
exportaciones que estarfan perdiendo
rentabilidad, ademis amenaza la
competitividad del productor nacional
que compite con las importaciones,
ademds aumenta la rentabilidad de las
importaciones, en otras palabras, estarfa
bajando la competitividad del pafs.

Pero felizmente en el Perd de estos
altimos afios a tendido a elevar la
competitividad de la produccion
nacional, impulsado principalmente por
el sector privado, y de hecho se estaria
haciendo con la introduccién de nuevas
tecnologfas de vanguardia mundial en
los sectores exportadores mds
relevantes me refiero a la agro
exportacién, minerfa, pesca e industrial
tanto en el mercado interno como en el
internacional, por lo que contribuye a
paliar la caida del TCR. Estas nuevas
tecnologfas estin promoviendo la buena
calidad de nuestros productos de
exportacién como asi también en la
rebaja de los costos que es indispensable
para mejorar nuestra competitividad,
también la rebaja de impuestos y sobre
todo la devolucién de esta que mejora
nuestra competitividad, ya que no se

pueden “exportarimpuestos’.

Bajar los costos reales de la actividad
productiva nacional, es de suma
importancia para que compense e
incluso supere la apreciacién del TCN y
TCR, lo cual conlleva a aumento de la
competitividad de nuestros productos
tanto en el mercado nacional como en el
mundial, ya que para los préximos dos
afios facilmente pasaremos los $ 110 mil
millones de délares en exportaciones,
ademas de las exportaciones de
minerales informales, cocaina y los
retornos de délares serdn enormes y con
ello el sol peruano tenderia a apreciarse
mas todavia. Para bajar estos costos serd
necesario efectuar las reformas
estructurales en el Perd para mejorar la

productividad, en especial reformas en

Grafico N° 1
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el sector laboral haciéndolo mis
flexibles este mercado, reformas
urgentes en poder judicial, el tamafio
excesivo del Estado burocratico y con
corrupcién que retrasa la inversion
privada, es urgente reducir el tamafio y
hacerlo mas eficiente y luego efectuar
una reforma tributaria. Ademads,
emprender la inversién en
infraestructura que es urgente,
carreteras, puertos, acropuertos y las pro
capital humano. No olvidemos, si
tenemos demasiadas entradas de
dolares, también sera necesario sacarlos
estos del pals, anteriormente se pagd la
deuda externa por adelantado, se
permitié que las AFP puedan aumentar
lainversion en el exterior.
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Durante el mes de octubre, el nivel de
precios en la ciudad de Puno presentd
un ligero incremento del 0.06%. Esta
variacion se debi6 principalmente al alza
en productos como el tomate, choclo y
aji amarillo; frutas como la maracuya,
palta fuerte y mandarina; ademas del
aumento del pollo y sus diferentes
cortes.

En contraste, se registraron precios mas
bajos en el pescado bonito, huevos y
verduras como la cebolla roja, zanahoria
y papa blanca; asi como en frutas como

el mango, limén y manzana.

GRAFICO 01. PUNO: iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(mensual oct - 24 al oct - 25)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INET)
Elaboracién: CCPP- Centro de Estudios Econémicos

EMPLEO FORMAL

Para el mes de julio, el empleo formal
creci6 en 3.1% respecto al afio pasado,
generando 1,549 nuevos puestos de
trabajo y alcanzando un total de 52,246
trabajadores en el sector privado formal.
Sin embargo, en comparacién al mes
anterior hubo un decrecimiento del
0.19%, registrandose 99 empleos

menos. (ver grafico 2)

GRAFICO 02. PUNO: TASA DE CRECIMIENTO DE TRABAJADORES EN EL SECTOR
PRIVADO FORMAL (mensual oct - 24 al oct - 25)
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Pag. 14 | @ @



ARBITRAIJE

Revista Institucional 2025

Repensando la obligatoriedad del denominado
“arbitraje administrativo” a la luz de una realidad

La discrepancia dista mucho de ser algo
indebido o antinatural, por el contrario,
es una situacion normal e intrinseca a la
vida en sociedad. La existencia de
grupo humano en donde no se generen
controversias pareciera un ideal, pero
errado seria. Las personas tenemos
visiones, formacion, intereses,
expectativas diferentes; el reto no estd en
eliminar ello, terminariamos
destruyendo la esencia de la
individualidad. Colectivamente una
sociedad utépica en donde no existan
controversias entre sus individuos
terminara siendo una condenada al
estancamiento. El reto se encuentra en
poder contar con mecanismos que,
civilizadamente, permitan solucionar
dichas discrepancias.

El arbitraje es uno de los mecanismos
que tenemos para solucionar nuestras
discrepancias. Si bien no todos los
conflictos que surjan pueden ser
sometidos a la via arbitral, existe
consenso casi uniforme respecto de su
aplicacion para aquellos casos enlos que
se discute aspectos que tienen que ver
sobre derechos de libre disposicion, asi
como los que pudiese permitir el
ordenamiento legal de un Estado
determinado.

Podemos afirmar sin temor a
equivocarnos que, en el Perd hasta la
segunda década de noventa, con muy
poca frecuencia se recurria al arbitraje y,
en esos pocos casos, basicamente las
partes del conflicto eran privados. Era
absolutamente inusual encontrar un
arbitraje en donde una parte resultase
ser una entidad puablica.

Las razones de esta situacién eran
diversas, podriamos mencionar: el
escaso conocimiento del
funcionamiento del sistema arbitral; una

legislacion poco amigable a su acceso y

Por: Sergio Tafur Sanchez

Abogado y Magister. Arbitro y docente
universitario.

desarrollo del arbitraje; un modelo de
desarrollo econémico del pais que
distaba al de una apertura de mercados
que tenemos hoy; una errada visién del
arbitraje como un competidor del Poder
Judicial; una formacién judicial y
procedimental de los operadores legales,
entre otras.

Esto a su vez se vefa reflejado en la casi
inexistencia de instituciones arbitrales
en el pafs, practicamente se podian
contar los dedos de la mano. Hoy, sin
embargo, encontramos que el arbitraje
en el pais se ha difundido ampliamente;
hemos pasado de contar con
poquisimas instituciones arbitrales a 337
Centros de Arbitraje, y 5,212 arbitros,

segin datos extraidos del Registro

Nacional de Arbitros y = Centros de
Arbitraje (RENACE) del Ministerio de

Justicia y Derechos Humanos.
Practicamente no existe semana del afio
en la que no se desarrolle un congreso,
seminario, simposio, conversatorio o
similar en el pais. Se suele decir que
vivimos una suerte de fiebre del
arbitraje.

Esta explosion del arbitraje en el pais
obedeci6 fundamentalmente a que en el
afio 1997 el Estado Peruano adopt6 la
decision de incorporar en la entonces
novisima Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, Ley N° 26850
(LCAE), al arbitraje como mecanismo
de solucion para las controversias que
surjan durante la ejecuciéon de los
contratos que se celebraran bajo sus
alcances. Este arbitraje paso a
denominarse como “arbitraje
administrativo”, y considerado por
muchos como un “arbitraje
obligatorio”, en tanto que provenia de
una prevision legal y no solo de una
habilitacién normativa.

Con ello, prontamente pasamos de muy
pocos casos que se ventilaban en la via
arbitral, a un escenario en donde todos
los contratos que celebraba el Estado
Peruano (que a esa fecha contaba
aproximadamente 2,800 entidades
publicas) tenfan incorporada la via
arbitral para la solucién de

controversias.
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En los 27 afios que han transcurrido
hasta hoy, la LCAE sufrié diversas
modificaciones e incluso paso a dar
lugar a nuevas leyes que la derogaron y
reemplazaron como son la Ley de
Contrataciones del Estado (LLC) y ahora
la Ley General de Contratacion Publica,
Ley N° 32009 (LGCP). Sin embargo,
aun cuando mas de una vez se han
escuchado voces para que un retorno a
la via judicial, todas las citadas
disposiciones han mantenido el arbitraje
como mecanismos de solucién para las
controversias que sutjan en la ejecucion
de los contratos que se celebren bajo sus
alcances. Ademas, resulta que el Estado
Peruano ha optado por contemplar el
arbitraje como via para las controversias
que surjan en diversos espacios en los
que participa, como por ejemplo en los
contratos que surjan en los contratos de
Asociaciones Publicos Privadas (APP),
Obras por Impuestos, Concesiones, ¢
incluso para discutir el justiprecio en
expropiaciones.

La razén principal para continuar
manteniendo el arbitraje en diversos
espacios en donde surgen controversias
en las que el Estado es parte, obedece a
la excesiva dilacion temporal de la via
judicial. Y es en esa linea que el arbitraje
surge como una opcién adecuada, aun
cuando hay retos importantes que faltan
superar.

Sin embargo, en los ultimos afios
advierto que se vienen presentando
situaciones que nos deben llevar a
reflexionar respecto de la
“obligatoriedad” del “arbitraje
administrativo”.

Qué duda cabe que, frente a un sistema
de judicial de administracién de justicia
absolutamente lento, una via alternativa
y célere se yergue como opcidon mas
interesante y atractiva para quienes
deseen ser proveedores del Estado. A su
vez, es el Estado quien, a través de la
LGCP, ofrece esa via a quienes deseen
ser sus proveedores. Una sefal clara del
HEstado: “animate contratar conmigo, pues s
en1 caso se genere una controversia contractual, te
ofrezco una via célere para solucionarla”, esto
debe constituir un incentivo para
quienes deseen contratar con €l

Hay que tener en cuenta que un arbitraje
tiene un costo, no es gratis. Y, salvo
pacto en contrario, quienes son parte de
una arbitraje son los que inicialmente
deben asumir los costos de éste y en
partes iguales, pero si ello no sucede, es
la parte interesada quien debe cargar con
la totalidad de dicho costo, con cargo a
lo que pueda ser resuelto en el laudo
arbitral. Es decir, si no se pagan los
costos arbitrales (honorarios de los
arbitros, del centro y/o de la sectretaria
arbitral) el arbitraje no camina, el caso se
archiva y ademas no hay que olvidar que
en el ambito de la LGCP existen plazos
Dicho en

términos sencillos, si un caso arbitral se

de caducidad muy cortos.

archiva por falta de pago, lo mas
probable es que también caduque (se
extinga para siempre) el derecho que se
pretende reclamar en el arbitraje.

Lo que viene sucediendo cada vez mas
(bien sea por razones de tacticas de
estrategia o por otras) es que las
entidades estatales (que representan a

esa parte que ofrecié al proveedor el

Revista Institucional 2025

arbitraje como via mas rapida para
solucionar controversias), simplemente
no paga la mitad de los costos arbitrales
que le corresponden. Ante este
escenario no queda al contratista
privado, solo el tener que asumir su
mitad sino también la parte del “ticket
de entrada” de quien lo invité al
arbitraje; sino lo hace el caso se archiva y
el derecho se pierde.

Hsta actuacion, mas alld de la raz6n que
sea, resta legitimidad al caracter
“obligatorio” del arbitraje ofrecido por
el Estado.

privado, que muchas veces recurre al

Tenemos un contratista

arbitraje para reclamar pagos que se le
adeudan, penalidades mal puestas,
descuentos incorrectos, que suele haber
perdido liquidez, y resulta que sino tiene
dinero para pagar lo que en principio
corresponde a quien lo invité al
arbitraje, eliminando toda posibilidad de
recurrir a la via judicial, simplemente
perdera el derecho que pretende
reclamar.

Nuestra propuesta es que, en estos
casos, la normativa habilite al contratista
a poder recurrir a la via judicial. No
todos los contratistas del Estado son
grandes empresas, muchas son PYMES
a las que simplemente se puede quebrar
en situaciones de este tipo.

Nos equivocamos si diseflamos un
sistema que permita que el Estado gane
sus controversias a cualquier costo, mal
serfa el mensaje. Las controversias
deben solucionarse en los espacios
debidos, sin premiar la falta a la palabra

empefiada.
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cBuscas casa propia?: Conoce como
conseguir tu Techo Propio

Viviendas de Interés Social al alcance de las familias vulnerables del pais

¢Sabias que el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), a través del programa Techo Propio,
viene ofreciendo un bono para que puedas comprar tu vivienda? Para acceder a este beneficio solo necesitas cumplir
con algunos requisitos.

Debes saber que Techo Propio en la modalidad de Adquisicion de Vivienda Nueva (TP-AVN) es un programa social
dirigido a las familias peruanas de menores recursos que no tienen una vivienda. Como principal beneficio, ofrece a

las familias el Bono Familiar Habitacional (BFH) que se entrega de manera gratuita y no se devuelve.

¢Cual es el monto de este bono?

El valor del BFH es de S/ 46,545,
monto que se descontard al precio
total de la vivienda. Es importante
indicar que este bono solo se otorga
para las viviendas cuyos precios

deberan tener valores entre S/
109,000 hasta S/ 136,000.

¢Qué requisitos se debe cumplir?

* Conformar un Grupo Familiar
(GF) integrado por un Jefe de
Familia, con uno o mais
dependientes: esposa,
conviviente, sus hijos, hermanos
o nietos.

e Tener un ingreso neto no mayor
aS/ 3,715 mensuales.

* No haber recibido con
anterioridad apoyo habitacional
del Estado.

* No ser propietario o
copropietario, de otra vivienda a

nivel nacional.
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¢Como registrarse pararecibir el BFH?

e Debesinscribir a tu GF en cualquiera de los Centros de Atencion al Ciudadano del MVCS o Centros Autorizados
de Techo Propio a nivel nacional. Si te encuentras en Lima podras visitar la Vitrina Inmobiliaria ubicada en el
Jiron Camana 199 en el Cercado de Lima.

e Presentar su DNI, el de su conyuge o conviviente de ser el caso yllenar la ficha con los datos completos de todos
los integrantes del GIF (nombre, DNI, fecha de nacimiento). Sila Jefatura Familiar esta constituida por una pareja
conviviente sin impedimento matrimonial, el formulario debe ser suscrito por ambos. Sila Jefatura Familiar esta
constituida por una pareja casada, el formulario debe ser suscrito por cualquiera de ellos.

*  EIFMV verificara el camplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento Operativo.

* FEl resultado de la evaluacién de cumplimiento de los requisitos se publicara en el portal del
FMV:www.mivivienda.com.pe Luego se procederé a inscribir en el registro al GF como Grupo Familiar Elegible.

¢Qué viviendas se pueden
comprar?

Esta modalidad de TP-AVN te
permite comprar viviendas en los
proyectos registrados en el
programa. Actualmente, se dispone
de 30,574 viviendas en 269 proyectos
inmobiliarios en todo el pais. La
Libertad lidera la oferta con 8,301
viviendas, seguida de Ica (7,409),
Piura (6,004),

Lambayeque (3,479), San Martin
(2,398) y Lima y Callao (1,172).
También hay viviendas disponibles
en Ancash (798), Tacna (448),
Tumbes (262), entre otros
departamentos.

En esa linea, las familias podran
acceder a una vivienda con servicios
basicos de agua, luz y desagte,
gracias al BFH, un subsidio directo y
gratuito que entrega el Estado por
unica vez como reconocimiento al
esfuerzo ahorrador.

Mas informacion se podra recibir a
través de la pagina oficial de
M i v i v i e n d a
(www.mivivienda.com.pe), las redes
sociales del programa, de los
promotores inmobiliarios o
llamando alalinea gratuita del Fondo
MIVIVIENDA: 0800-12200.
Finalmente, la intervenciéon del
programa Techo Propio en la regién
Puno sefiala que se entregaron casi
4,000 BFH en sus diversas
modalidades, con desembolsos que
superan los 100 millones de soles.
Actualmente existe un proyecto
inmobiliatio de nombre “Perlas del
Altiplano” y se espera que el
mediano plazo nuevos
emprendimientos de Vivienda de
Interés Social se empiecen a gestar en
la zona para beneficio de las miles de
familias punenas.
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En cumplimiento de las disposiciones que establece el
Estatuto del Centro de Arbitraje, el 09 de enero de 2025,
se llevd a cabo la ceremonia de juramentacion del nuevo
Consejo Superior del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio y la Produccién de Puno por el periodo 2025 —
2026, los mismos que tendran como funcién principal
asegurar la aplicacién y cumplimiento de las normas,
Directivas y reglamentos arbitrales del Centro de
Arbitraje. Este acto, fue liderado por el presidente de la
Céamara de Comercio y la Produccién de Puno Ing, Juan
Pedro Fredes Pineda.

El 23 de abril se realizo, en las instalaciones de la Camara
de Comercio yla Produccién de Puno, la Mesa de Trabajo
por la Artesanfa en la Regiéon Puno, que congregd a
representantes de instituciones publicas y privadas.
Durante la jornada se abordaron estrategias para
fortalecer la cadena de valor artesanal y promover su
internacionalizacion, destacindose la articulacion
interinstitucional y la propuesta de creacioén de la Marca
Puno para posicionar la identidad regional en mercados

internacionales.

El1 10 de setiembre de 2025, la Camara de Comercio y la
Produccién de Puno lideré la segunda reunién del
Comité Ejecutivo Regional Exportador — CERX Puno
2025, realizada en sus instalaciones. Durante la jornada se
presentaron los avances del Plan Estratégico Regional
Exportador (PERX Puno), se evalué el estado de las
cadenas productivas priorizadas y se coordinaron
acciones para fortalecer la competitividad de los
productores punefios en los mercados nacionales e

internacionales.

La Camara de Comercio y la Produccién de Puno celebro
su 88° aniversario en una ceremonia protocolar realizada
en el Club Kuntur, con la participacion de autoridades,
socios y representantes del sector empresarial. Durante el
acto se destacaron los avances en el trabajo articulado
con el sector publico y privado, asi como la obtencién de
certificaciones internacionales por parte del Centro de
Arbitraje, reafirmando el compromiso institucional con
el desarrollo empresarial y la calidad en los servicios que

brinda alaregion.
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Principales Actividades Institucionales 2025

[ e El 4 de Setiembre, la Camara de Comercio y la
Produccién de Puno fue anfitriona del 1II Encuentro
Macrorregional de Camaras de Comercio del Sur del
Perd, que congregd a gremios empresariales,
representantes de la CONFIEP y entidades publicas. En
el encuentro se abordaron temas estratégicos como la
coyuntura electoral, la transformaciéon del agro, las
brechas hidricas, el turismo y la conectividad,
destacandose la importancia de promover inversiones en
infraestructura, fortalecer la articulacién publico-privada
y consolidar una agenda macrorregional orientada a la

competitividad y el desarrollo sostenible del sur del pais.

HEn Setiembre, la Camara de Comercio y la Producciéon de
Puno realizé un conversatorio junto a la CONFIEP,
gremios empresariales y empresarios locales, con el fin de
analizar los desafios y oportunidades del sector
productivo regional. Se abordaron temas como turismo,
agroindustria y acuicultura, resaltando la importancia de
fortalecer la competitividad, la capacitacion empresarial y
la articulacién institucional para impulsar el desarrollo

econémico de la region.

Durante el 2025, en alianza con Aeropuertos Andinos, se
realizaron tres Ferias UNKU en el Aeropuerto
Internacional Inca Manco Capac de Juliaca: la primera en
el marco de la festividad de la Virgen de la Candelaria, la
segunda por Semana Santa y la tercera por el Dia de las
Mujeres Rurales, con el objetivo de promocionar los
productos con mayor potencial de la regiéon Puno, como
café, chocolate, granos andinos, artesanfas textiles y

ceramicas, frutales, entre otros.

Del 1 al 8 de septiembre de 2025. La Camara de

. : . Levnnsicion de Mascaras de (4 &
Comercio y la Producciéon de Puno, en alianza con

‘egion Puno

Aeropuertos Andinos del Perd, realizé la I Exposicion de
Mascaras de la Regién Puno en el Aeropuerto
Internacional Inca Manco Cépac de Juliaca, con el
objetivo de poner en valor la identidad cultural, visibilizar
el trabajo de los maestros mascareros, promover el
turismo regional y difundir la Festividad Virgen de la
Candelaria.
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NUESTROS SERVISIOS

515 Centro de
VAr'hitra]e Puno

Cérnara de Comercio v la Produccion de Puno

ARBITRAJES TRASPARENTES

Clausula Arbitral

“Todo litigio o controversia, derivados o relacionados con este acto juridico, sera
resuelto mediante arbitraje de conformidad on los reglamentos Arbitrales del centro de
arbitraje de la Cdmara de Comercioy la Produccién de Puno CA - CCP/P, a cuyas Normas,
administraciény decision se someten en las parte en forma incondicional”.

Materias Arbitrales con
Derecho Civil

Materias Arbitrales en
contrataciones con el Estado

Resolucion de Contrato

Nulidad de contrato

Ampliacion de plazo Contractual
Recepcion y conformidad de la
presentacion

Pagos

Valorizaciones o metrados
Liquidacién del Contrato

Vicios ocultos

Otros

Resolucion de contrato
Incumplimiento de Contrato
Desalojo

Indemnizacion

Obligacion dedar
Obligacién'de hacer y no hacer
Arrendamiento de bien
Inmueble

(051) 600756
Contactos: arbitraje@camarapuno.org

Jr. Ayacucho 736 - Puno

Mas informacién en:

(@)

QUALITY MANA GE.HE_NTS ¥YSTEM

T oy i G Ao

ML DE COMERCIO ¥ FROREECN TN - SENTADDE ARETAGE |
JENT B PREVENCMAN 1 MESO TN AE IS TAT PR

150 9001:2015

CERTIFICADO CON ISO

@

awwfﬂwa«

.rn:mmn .?arnm.-y ldunuymm Syxtem - Eritery Memagement System

T n-q b s Bty Mawaprmat frskons af:
MR B MR PAODUCCN ALY (ETAO B R ASEY
T 13y

e 4 cienn VT B PR NN | BESOLE

e
* P

8 s gt T TN PR p— af

' JSME( i;'or; 2022 180 37001:2616

{Anti-Bribery Management Spsten)
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https://camarapuno.org/arbitraje/

NUESTROS SERVISIOS

[ ,,Quiisnes EXPORTAR"

O_BTE"N TU

CERTIFICADO DE ORIGEN

TIPOS DE CERTIFICADOS QUE SE EMITEN

ol

Contactos:

Conoce tu
Historial Crediticio
Conoce tus prestamos y tarjeras de

créditos informadas por entidades
financieras

Expedicion
de formatos Ay B

Para algun proceso judicial o
Requisito de trabajo

951 056385

c.origen@camarapuno.oni-‘
Jr. Ayacucho 736 - Puro'," .

CENTRAL

DE RIESGO

Regularizacion
de protestos

Regulariza tu letra de cambio o
pagaré que fue informada por la
entidadfinanciera

&8

Registro de
Protestos y Moras

Inscribe tus letras de cambio o
pagaré de los clientes que no te
pagaron
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https://camarapuno.org/servicios/certificados-de-origen

REVISTA INSTITUCIONAL 2025
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